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INFRASTRUCTURES & AMENAGEMENT : 

RELEVER LE DEFI DU NUMERIQUE 
 

 

V Maquette numérique des infrastructures : le projet MINnD 

V Etude réalisée par Fer de France sur la continuité numérique de 

la filière ferroviaire  

V Des véhicules et infrastructures intelligents interconnectés au 

cloud  



Modélisation des INformations INteropérables pour les 
INfrastructures Durables 
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Le programme de recherche  

 
Å Approbation par le MEDDE (Octobre 2013) 

Å Labellisation Advancity (Février 2014) 

Å Assemblée constitutive (Mars 2014) 

Å Fin de la tranche 1 : janvier 2016 

Modélisation des INformations INteropérables pour les 
INfrastructures Durables 
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Les Partenaires  

ÁConstructeurs  

Á Ingénieristes  

ÁÉditeurs 

ÁUniversitaires 

ÁLaboratoires  

ÁFédérations  

ÁDonneurs dõordre 

ÁCabinets Conseil  
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Pour quoi faire ?  

ÁScope 

ïLes infrastructures 

ÁAmbitions 

ï Structurer les informations à échanger 

ï D®finir les besoins dôoutils logiciels ¨ d®velopper 

ï Faire des préconisations de plates-formes 

collaboratives  

ï Faire des propositions de modification de la 

réglementation 
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A lôissue de la 

tranche 1  
Lô®volution du domaine de  connaissance 
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Quôest ce quôune Infrastructure 
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La modélisation spatiale  

ÁLôorganisation spatiale 
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Ingénierie système et cycle en V  
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Lôorganisation 
Th¯mes et cas dôusages 
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Les thèmes  
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/ŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ 
normalisés 

hǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩ!Ǌǘ 
ς IFC Bridge 

Revue de 
projet et 
validation 

Maîtrise des 
coûts et 

modélisation 

9ǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ 
environnementaux 

Chaussées 

Les cas dôusage ( Tranche 1) 
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Cinq  exemples  
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ÁProblématiques 

ïDonnées et Informations 

ïIngénierie des Systèmes 

ïDictionnaires, Ontologie et Sémantique 

ïNormes et Interopérabilité 

 

THÈME 3: STRUCTURATION INFORMATIONS 

 

˅ IFC Bridge  

MINnD ï C.CASTAING ( EGIS)  15 15/06/2016 | Congr¯s de lôIDRRIM 



Le cycle de vie des chaussées  

ÁMATRIX of exchange requirements 
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MINnD - UC2 - Structuration données - XC.xlsx


Maitrise des Côuts  
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REVUE DE PROJET 
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UC6 ï Etudes dôimpacts environnementaux 
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La tranche 2  
Th¯mes et cas dôusages 
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ÁNouveaux éléments de la tranche 2 

ïLes enjeux et lôactualit® 
Å Développement des normes 

Å Lôactualit® du PTNB 

Å Une forte demande 

Å Une demande qui sô®largit: 

Ç FERROVIAIRE 

Ç ENSEIGNEMENT 

 
Å Lôurgence avecé.un horizon sans fin 

 

Contexte tranche 2  
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Programme Tranche 2  

ÁPoursuite des Cas dôUsage dans le cadre des Th¯mes 

ÁLes Cas dôUsage en tranche 2 

 

Á Priorité sur  les Thèmes en Tranche 2 

ïExpérimentation 

ïStructuration 

 

Á Transfert et Valorisation 
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Budget tranche 2  
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Lôenjeu du drame 

ÁPourquoi lôintroduction est la partie importante de cette 

présentation 

ïLa construction doit acquérir la maitrise de la science 

de la mod®lisation de lôinformation 

ïLôavancement de MINnD montre que nous pouvons le 

faire 

ïLôavancement du PTNB aussi 

ïLôavenir du secteur se joue en grande partie avec ce 

projet. 
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Merci de votre attention 



EURODIGIRAIL 
POUR UNE CONTINUITÉ NUMÉRIQUE DE LA FILIÈRE 



LE CONTEXTE : 
BESOIN DΩUN SURSAUT DE COMPÉTITIVITÉ 
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- COUTS DE LΩINFRA TROP ÉLEVÉS 

- CONCURRENCE MONDIALE  

- COUTS DE MAINTENANCE IMPORTANTS SUR 
DES ACTIFS À LONGS CYCLES DE VIE 

- DÉFAUTS DE PRODUCTIVITÉ/ DISPONIBILITÉ 

- ACCÉLÉRER LΩINNOVATION 

- DIMINUER LE TIME TO MARKET  

- DIMINUER LΩACTIF  ET EN AUGMENTER   LE 
TAUX DE ROTATION  

- DIMINUER LES COUTS DE CONSTRUCTION ET 
MAINTENANCE 



UNE URGENCE POUR LE SYSTÈME TOUT ENTIER 

LA PERTINENCE DU MODE FERRÉ EN QUESTION ? 



CHAQUE ENTREPRISE ORGANISE SA PROPRE 
TRANSFORMATION NUMÉRIQUE 

AUGMENTER LE NIVEAU DΩAUTOMATISATION : AMÉLIORATION DES PROCESSUS ET DE LA 
PRODUCTIVITÉ. 

GÉNÉRALISER LA DÉMATÉRIALISATION : BAISSE DES COÛTS DE TRANSACTIONS /ÉCHANGES 

RÉORGANISER LA CHAÎNE DE VALEUR : DÉSINTERMÉDIATION / RÉ-INTERMÉDIATION- 
NOUVEAUX MODÈLES ÉCONOMIQUES 



COMMENT ASSURE-ON 
LA CONTINUITÉ NUMÉRIQUE DE LA FILIÈRE? 

MAJORS DES TRAVAUX 
PUBLICS 

PME 

FOURNISSEURS SPÉCIALISÉS 

OPÉRATEURS 

INGÉNIERISTES 
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NSA, NoBosΧ 

Safety case 

Modelisation 

Return of 
experience 

4 juillet 2016 

Partners, 
subcontractors 

Technical 
Development 

Environment data 

Customer Requirements 

Obsolescence 

Logisticians, 
warehouses 

Subcontractors 

Engineering Cos 

workshop 

Documentation for maintenance / plans / nomenclatures 

Maintenance 
tools and 
methods 

Maintenance engineering  

Configuration  
updating 

Purchasing 

Supply chain 

Suppliers 

plant 

CYCLE DE VIE  :  
DES PROCESSUS PARTAGÉS  
SUR LE LONG TERME 



Å Pas de standards 
Å Obstacle aux échanges 

[9{ {¢!b5!w5{ 5Ω;/I!bD9 Υ C!/¢9¦w /[; Η 

Å Terminologie commune,  
Å Formats de définition standardisés 
Å {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 



BOOSTAEROSPACE APRÈS 5 ANNÉES DΩEXISTENCE 

Avant BoostAeroSpace: 

ÅPression compétitive des USA (Hub EXOSTAR) 

ÅInvestissements et coûts redondants pour OEMs 

ÅProcessus et formats différents des OEM   

   Č coûts supplémentaires pour les fournisseurs  

ÅPas de continuité numérique après les rangs 1 

ÅPas de gouvernance commune de la filière 

 

    Aerospace OEMs 

 
 

    Aerospace OEMs 

Circa 2011 

Avec BoostAeroSpace: 

Åhǳǘƛƭ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ !ϧ5 9¦ 

ÅInvestissements et coûts récurrents mutualisés entre 
investisseurs et utilisateurs (approx. 10Mϵ/an, 0.01% du CA) 

ÅtŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ 

ÅProcessus et formats standardisés dans les domaines de Supply Chain (SCM), 
Product Lifecycle (PLM) et Collaboration (COLLAB) 

ÅContinuité numérique sur plusieurs niveaux : des OEMs aux PME 

ÅGouvernance commune (société BoostAeroSpace) 

ÅROI démontré : Accélération de la conception, Stabilisation de la supply chain, 
Réduction de stocks, Renforcement des PME, Qualité 

 

Circa 2016 Tier 1 
 

Aircelle 
Daher 
Labinal 
Liebherr 
Matrium 
Messier 
Potez 
Thales 
Zodiac 

 
OEMs 

17 
Clients 

1600 
Fournisseurs 

SCM ς PLM ς COLLAB 

Tier 2 & 3 

http://fr.vikidia.org/index.php/Image:Drapeau_de_la_France.png
http://fr.vikidia.org/index.php/Image:Drapeau_de_l'Allemagne.png


LE NUMÉRIQUE DANS LES PROCESS INDUSTRIELS: 
SIMILITUDES ENTRE FERROVIAIRE ET AÉRONAUTIQUE 

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 
(SCM) 

MAQUETTE 3D ET LE PRODUCT 
LIFECYCLE MANAGEMENT 

(PLM) 

GESTION DE PROJET 
(COLLAB) 



« DOUBLE DÉFI   

INDUSTRIEL ET ECONOMIQUE »  

 « OUTILS ET CONTINUITÉ  

NUMÉRIQUES ESSENTIELS »  

« COOPÉRER, 
AVOIR DES PROCESSUS 

FLUIDES »  

RÉSULTAT 1 : CONVERGENCE SUR UN 
BESOIN VITAL DE COOPÉRATION 



RÉSULTAT 2: BEAUCOUP DΩINITIATIVES - 
MAIS MANQUE DE STANDARDS 

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 
(SCM) 

MAQUETTE 3D ET LE PRODUCT 
LIFE  CYCLE MANAGEMENT 

(PLM) 

GESTION DE PROJET 
(COLLAB) 

CONSTAT :  
Solutions projet par 

projet 

CONSTAT :  
Des initiatives mais 
sans coordination 

CONSTAT :  
Des initiatives avec 

systèmes 
propriétaires 



PHASE 1: UN TRAVAIL APPROFONDI IMPLIQUANT  
TOUS LES GRANDS ACTEURS DE LA FILIÈRE 

32 Experts métier 

15 Entités 

12 Grandes parties prenantes 

сл IŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ 

100 Participants à la conférence de filière  



[ΩÉTUDE DE PRÉFIGURATION EN COURS   
LES OBJECTIFS ET DEGRÉS DE RÉALISATION 

мΦ !b![¸{9w [Ω9·L{¢!b¢  

2. FAIRE PROGRESSER LA PRISE DE 
CONSCIENCE DES ENJEUX 

3. CARACTÉRISER CE QUI EST 
¢w!b{th{!.[9 59 [Ω!;whb!¦¢Lv¦9  

5. NOUER LES CONTACTS AU NIVEAU 
EUROPÉEN  

4. PROPOSER ET PARTAGER UNE 
STRATÉGIE 
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RÉSULTATS 3: LES PRIORITÉS EXPRIMÉES 
PAR VOS DIRIGEANTS 

SCM PLM COLLAB 

INFRASTUCTURE 

Ingénierie 

Chantier 

Maintenance 

MATERIEL ROULANT 

Ingénierie 

Production 

Maintenance 

Standardiser les 
processus et 

échanges liés à la 
gestion du 
cycle de vie  

Mettre en place 
des solutions 
collaboratives 

partagées 

Standardiser les 
transactions : 

Prévision, 
Commande, Avis 
ŘΩŜȄǇŞŘƛǘƛƻƴ 

Besoins Prioritaires 



RÉSULTAT 4: UN HUB POUR LA FILIÈRE FERROVIAIRE 
JUGÉ CRÉDIBLE 



PROPOSITION POUR ÉTAPE 2: 
6 GROUPES DE TRAVAIL CENTRÉS SUR LES PRIORITÉS EXPRIMÉES 

Å Définir une structure juridique 
Å Décrire les modes de fonctionnement  
Å Identifier les fondateurs potentiels 
Å Evaluer un ROI 
Å Préciser le financement à court et long terme 

1- Gouvernance filière 

Å Evaluer les propositions techniques  
Å Valider le cahier des charges 
Å Choisir les prestataires potentiels 
Å Évaluer les coûts 

2- Conception technique 
de la plateforme 

Å Cataloguer et coordonner les efforts existants 
όǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΧύ 
 

Å Évaluer la réutilisation de standards et solutions 
existantes 
 

Å Utiliser la plateforme pour tester et valider les 
standards choisis 
 

Å Promouvoir, déployer 

3- Gouvernance du « Lifecycle 
Management » Matériel  

4- Gouvernance du « Lifecycle 
Management » Infrastructure 

5- Gouvernance de la Supply Chain 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

6- Gouvernance des solutions 
collaboratives 



PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT INFRA.  
WORKING GROUP EURODIGIRAIL 
 

SNCF Réseau Υ  DŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩƛƴŦǊŀΣ ah! Ŝǘ ah9 

SYNTEC INGENIERIE  : EGIS et SYSTRA 

CONSTRUCTEURS : THALES et ALSTOM 

MAJORS DU BTP : Bouygues  

CENTRE DE RECHERCHE : Railenium 

UNIVERSITAIRE : UTC     

Animation : Expert de ƭΩAFNeT et du PLM Aéronautique 

IDENTIFIER  
LES PROCESSUS ET STANDARDS DΩÉCHANGE FONDAMENTAUX  QUE LA PLATEFORME 

EURODIGIRAIL DEVRA INTÉGRER POUR LA MAQUETTE NUMÉRIQUE 

ü Expression des besoins sur toute le chaine de valeur Υ Řǳ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜǎ 
ah! Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ingénieristes et constructeurs 

ü Prise en compte des initiatives nationales et internationales en cours : 
MINnD, RailTopoModel et RailML ŜǘŎΧ 



AVANCEMENT DES GROUPES DE TRAVAIL RAPPORT 
« COMPTABLE »  

Plus 60 Participants 

17 Entités 

10 Meetings encore prévus 

Plus de 30 Réunions conduites 

6 Groupes de Travail 



RÉSULTAT 1 : CONVERGENCE SUR UN 
BESOIN VITAL DE COOPÉRATION 

« OÙ NOUS SOMMES »   

«  OÙ IL FAUT ALLER »  

MOUVEMENT 
STRATEGIQUE VITAL  



GOUVERNANCE : LE ''TRIANGLE CONTRACTUEL'' ENTRE 
BOOSTAEROSPACE, LES CLIENTS, ET LES FOURNISSEURS DE SERVICES 

BoostAeroSpace Circle of 
Trust BAS 

Security 
Policy 

BoostAeroSpace Business Value 
ÁBusiness Development  
ÁCircle of Trust,  
ÁIssues & Change Management,  
ÁSecurity Policy ,  
ÁNew versions specification and 

funding, User groups 
animation,  
ÁDeployment coordination   

Service Providers 

Fournisseur
s 

mondiaux 

5 Hub founders 

Other Hub 
customers : other 
h9aǎΣ ¢ƛŜǊ мΣ Χ  

Clients européens 

Service 
Providers 
Services 
Support 
Warrantie
s 
Liability 
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Frame 
Contract 

Subscription 
Contract 

Run Mode 
Contract 

Online 
Collaboration 

  

AirCollab® 
 
 

Product Lifecycle 
Management 

  

AirDesign® 
 
 

Supply Chain 
Management 

  

AirSupply® 

46 

Airbus 
Dassault 
Aviation 

EADS Safran Thales 

Recurring Costs 
AirCollab :  50-200 Kϵ/an 
AirDesign : 100-200 Kϵ/an 
AirSupply : 100-5000 Kϵ/an 

Recurring Costs 
AirCollab :  0 ϵ/an 
AirDesign : 0 ϵ/an 
AirSupply : 420ϵ/an/client  

Non Recurring Costs 
AirCollab :  300 Kϵ/an 
AirDesign : 700 Kϵ/Kan 
AirSupply : 1500 Kϵ/an 



POINT CENTRAL DU COMITÉ DΩORIENTATION: 
IMPORTANCE DΩUNE GOUVERNANCE DE LA FILIÈRE 

ÅPermet une meilleure maîtrise des coûts 
ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ 

ÅPermet de ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ aux solutions à 
des acteurs choisis (européens 
notamment) 

ÅEvite la dépendance excessive vis-à-vis des 
opérateurs et éditeurs 

ÅPermet de fixer et contrôler les standards 
utilisés par  la filière 

ÅPermet ƭΩŀŎŎŝǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ta9 Ŝǘ 9¢L à des 
solutions mutualisées 



 
 
 
 

  

Préfiguration Implémentation Exploitation 

OBJECTIFS 

 
ÅCible et 

trajectoire 
ÅBudget phase 3 
 

 
ÅBesoins spécifiques de 

chaque domaine 
ÅPréparation du socle 
ÅBudget phase 4 

 

 
ÅGo live du socle et des applications 

par ordre de priorité 
ÅPour la fin de la phase, 

tǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ 
(OPEX) largement compensé par les 
gains escomptés 

LEADER Fer de France 
Transfert FdF 
=>EuroDigiRail avec 2 
investisseurs 

EuroDigiRail avec +/- 5 actionnaires 

ROI 

ÅAccélération de la conception 
ÅRéduction des retards de projet 
ÅRéduction de stocks 
ÅRenforcement des PME 

BUDGET 100Kϵ 
500Kϵ/investisseur 
(estimé) 

1,5Mϵ/an/actionnaire 
(estimé) 

CE QUE POURRAIT ÊTRE UNE TRAJECTOIREΧ 

Phase 2 
(T2 2016) 

Phase 3 
(S2 2016) 

Phase 4 
(2017-2019) 

Go 
No Go 

Go 
No Go 



Merci de votre attention 
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Des véhicules  

Et infrastructures intelligents  

interconnectés au cloud  

 
Jean Laurent Franchineau - ITE VEDECOM  

Directeur du Programme Eco -Mobilite  



Enjeux actuels de lôautomobiles 
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